SMIT todtasustamise pohimotete lisa

SMIT 2025. aasta tulemustasu poliitika

Tulemustasupoliitika loob raamistiku 2025. aasta tulemustasu maksmise tingimuste kohta.
Selle eesmirk on tootajate tulemusliku todsoorituse tunnustamine ning SMITi strateegiliste
eesmarkide sidusus tulemuste saavutamisega.

1. Tulemustasufond

1.1 Tulemustasufond kujuneb eelarves aasta jooksul tekkinud vabadest vahenditest
(haiguspdevad, tditmata tookohad jms). Tulemustasu fondi suurus (% 1 kuu palgafondist)
on seotud organisatsiooni iileste eesmérkide tditmise %-ga.

1.2 Tulemustasu makstakse ainult juhul, kui SMITil on selleks piisavad eelarvevahendid.
Eelarve puudumise korral tdotajatele tulemustasu ei maksta, isegi kui eesmérgid on
taidetud. 2025. aasta tulemustasu maksmise otsustab juhtkond 2026. aasta jaanuaris.

1.3 Tootaja tulemuslikkuse hindamise periood on ildjuhul kalendriaasta. Tulemustasu
maksmise eelduseks on, et tdotaja on tdole asunud hiljemalt 1. juunil 2025.

1.4 Juhul, kui juht soovib maksta tulemustasu todtajale, kes on asunud tddle hiljem kui
1.06.2025, tuleb see eraldi pdhjendada ning eelnevalt kooskolastada personalijuhiga.
Vihem kui aasta tootanud tootajate puhul voetakse tulemustasu midramisel arvesse
tooosalusmadr. Lopliku otsuse erisuse tegemiseks teeb peadirektor.

2. Eesmirgistamine ja tulemuste hindamine

2.1 Tulemuskriteeriumid lepitakse todtaja ja vahetu juhi vahel kokku hiljemalt veebruari
jooksul. Aastavestluse vormile tuleb hiljemalt 28. veebruariks mirkida konkreetselt
sonastatud isiklik eesmirk, tulemuse moddik ning sidusus organisatsiooni {iilese
eesmairgiga. To0tajaga, kes liitub aasta kestel, lepitakse isiklikud eesmérgid kokku hiljemalt
katseaja 10puks ning margitakse need aastavestluse vormile.

2.2 Tootaja isiklike tulemuste hindamine toimub detsembris-jaanuaris tulemustvestlusel.

2.3 Tulemustasu midramisel voetakse arvesse tootaja ametikoha tasandit ja vastutuse ulatust.
Juhtide ja spetsialistide tulemuste hindamisel kasutatakse erinevaid kaalusid. Kui td6taja
vahetab aasta jooksul asutusesiseselt tookohta voetakse tema tulemuste hindamisel arvesse
tootulemused koigil tookohtadel.

2.4 Tulemustasu ettepaneku tegemisel hindab juht to6tajapoolset:
2.4.1 organisatsiooni iilestesse eesmarkide tditmisesse panustamist;
2.4.2 valdkonna vdi osakonna eesmirkide tditmisesse panustamist;
2.4.3 tootajaga kokkulepitud eesmaérkide tditmist;

2.4.4 vastavust SMIT vairtustele.



2.5 Eesmirkide osakaalud

Erineva taseme osakaalud médidravad moddikute ja juhi hinnangu iilemised piirid ja on
juhtidele suuniseks. Juhi tasandil on suurem osakaal organisatsiooniiilestel ja osakonna
eesmarkidel, spetsialisti tasandil on suurem osakaal isiklikel eesmaérkidel. Pohjendatud
juhtudel ja kooskdlas valdkonnajuhiga vdib osakaaludes teha erisusi, kuid jérgima peab
diglase kohtlemise pdhimotet.

Moddikud Juhi
hinnang
Organisatsiooniiilesed | Valdkonna/osakonna | Isiklikud | Vaartused
eesmargid eesmargid eesmirgid | ja
suhtumine
Osakonnajuhid | 20% 40% 20% 20%
Tiimijuhid/ 10% 30% 40% 20%
grupijuhid
Spetsialistid 10% 20% 50% 20%

Tippjuhtide ehk valdkonnajuhtide ja peaarhitektide eesmérkide osakaalud lepitakse kokku

individuaalselt.

3. Tulemustasu maksmine
3.1 Juhil on digus teha tulemustasu maddramiseks ettepanekuid etteantud tulemustasufondi
ulatuses, kuid mitte rohkem kui kuni to6taja 2 kuupalga ulatuses. Tulemustasu
maksimummaira ei maksta, kui organisatsiooniiilesed eesmérgid ei ole 100% tdidetud.
Tulemustasu ettepanek peab olema pohjendatud 1dhtudes eesmérkide tditmisest vastavalt

punktile 2.3 ja 2.4.

3.2 Eesmirkide tditmise tulemuse % arvutamiseks jagatakse tulemus eesméargi moodikuga. Kui
tulemus iiletab eesmaérki vordsustatakse tulemus 100%ga. Lopptulemuse arvutamisel
korrutatakse erineva tasandi eesmérkide keskmine tulemus eesmaérgi osakaaluga (p. 2.4).

3.3 Tulemustasud makstakse iildjuhul vélja koos to6tasuga I kvartalis.




